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Korkma, sonmot bu safalarda ylzen al sancak;
Sanmedan yurdumun stinde {iten en son ocak
(0 benim milltimin ydiedr, parlayacak;
(0 benimdir, o benim milltimindir ancak.

(atma, Kurban olaym, geheni ey naz il
Kahraman rkoma bir g Ne bu giddet, bu celal?
Sana omaz d0K{len kanlarmiz sonrs hell,
Hakhir Hak's tapan milleimin fstlal

Bon ezelden boide hir yagadim, hir yaganm,
Hang ¢l bana zinci vracalms? Sagarm
Kkremis el gibiim bendimi ¢igner, aganm.
Yirtanm daglan, enginlere sigman taganm.

(Garbn afak sarmissa gelk 2nhh duvar,

Benim iman dolu gogs(im gl serhaddim var
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Kim bu connel vatanin ugruna omaz i foda?
§Uheda hokiracak topra siksan, sihedal
Can, canans bikin vanmi asin da Hud,
Etmesin tek vatanmdan beni dinyada cida

Ruhumun senden, ah,sudurancakemel;
Degmesin mabedimin gdqs(ne namahrem el
B ezanlar ezanlarl sahadetler!dinin emell
Ebedl yurdumun Gstlnde benim nfemel

0 zaman vocd l bin stcde der-varsadagim,
Her cerihamdan, lah,boganip kanl yagim,
Figkine b+ micerred gibiyerden na'gim;
0 zaman yikselerek arsa deger belkibagm.

Dalgalan sen de gafaklar ibi ey sanl hilal!
Olsun arbk dkdlen kanlanmin heps! helall
Ebedlyen sana yok,irma yok milal;
Hakkidi, hlr yagams bayradmin hlrryed;
Hakkidr, Hokk'atapan, milltimin fstlall
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SUNUS

Cagimiz dinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amaglarinda, yontemlerinde ve iglevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve
kacinilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda sirekli gelisime acik,
nitelikli insan yetistirme ve hedefine ulagilabilmesi; belli bir planlamayi gerektirmektedir.

Egitim sisteminde planl sekilde gerceklestirilecek atilimlar; Ulke bazinda planli bir
gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve 06gretim alaninda mevcut degerlerimizin  bilgisel kazanimlarla
kaynastiriimasi; Ulkemizin ekonomik, sosyal, kulturel yonlerden gelisimine 6nemli dlgtude
katki saglayacagi inancini tagsimaktayiz. Stratejik planlama kamu kurumlarinin varligini daha
etkili bir bicimde surdurebilmesi ve kamu yodnetimini daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere
acik bir yapiya kavusturabilmesi igin temel bir arag niteligi tagimaktadir.

Ardesen Lokman Hekim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurligu olarak
hazirladigimiz 2024-2028 stratejik plani ile egitim 6gretimde kalite, kurumsal kapasitenin
artinlmasi alanlarinda éngérdigumiz stratejilerle hedef ve amaglarimiza ulasmak gayretinde
olacagiz. Nihai hedefimiz, okulumuzda/kurumumuzda gergeklesecek basarili g¢alismalarla
ulkemiz egitimine ve 2028 vizyonuna katkida bulunmaktir.

Stratejik planinin hazirlanmasinda yogun c¢aba g0steren stratejik plan kurulu ve
ekibine ve emegi gecen tum personelimize tesekkur eder, ¢alismalarimizin dlkemize, ilimize,
ilgemize ve okulumuza/kurumumuza faydal olmasini temenni ederim.

Yusuf MELEKOGLU
Okul Madiru
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BOLUM I: GIRIiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi sireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan surecine aktif katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve
gérismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdlimune gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gdsterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalarn yuriten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmigstir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU VE EKIiP BILGILERI

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi “Unvani

Yusuf MELEKOGLU Okul Mudiri Havva KIYICI Mudar

Yardimcisi

Hasan NiSANCI Midar Ayse GIRAKOGLU Alan Sefi
Yardimcisi

Elif iZZETHAN Rehber Tugrul KURNAZ Ogretmen
Ogretmen

Leyla KAYA Okul Aile Birligi ~ Bayram Ali DURMAZ Memur
Baskani

Filiz KALE Okul Aile Birligi
Yonetim Kurulu
Uyesi



BOLUM II: DURUM ANALizi

Durum analizi bélimunde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya galisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorusleri ile okulumuzun Gugli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi
analize yer verilmigtir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 1990-1991 egitim 6gretim yilinda Hemsgirelik bolimi alaninda agilmigtir. 1995-
1996 egitim 6gretim yilinda Hemsgirelik bolimunin yaninda saghk memurlugu bdlimu de
aciimistir. 1997-1998 egitim 6gretim yilinda ise Tibbi Sekreterlik bolima agiimigtir. 2007-
2008 egitim ogretim yilinda karma Hemsirelik alani agiimistir. 2012-2013 egitim 6gretim
yilinda Hemsirelik alani yaninda Anestezi ve Reanimasyon alani agiimistir. 2014-2015 egitim
ogretim yilindaki degisiklikle birlikte okulumuz artik Saglik Bakim Teknisyenligi, Hemsire
Yardimciligi ve Ebe Yardimcilidi alanlarinda egitim vermektedir.

Okulumuz Ardesen ilge merkezinde bulunmaktadir ve 10 derslik, 1 uygulama atdlyesi, 1
rehberlik servisi ile egitim-6gretime hizmet vermektedir.

Okulumuzda 1 muddr, 2 midar yardimcisi ve 19 6gretmen gorev yapmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler
Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kinyesine iligkin
tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
ili: Rize ilgesi: Ardesen

Yavuzselim Mah. Cografi Konum (link): https://goo.gl/maps/

Yavuzselim Cad. No:58 49mQmcL1Ehz

Ardesen/RIZE
Telefon 0464-715-3529 Faks Numarasi: 0464-715-5855
Numarasi:
e- Posta 962528@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://ardesenlokm
Adresi: anhekim.meb.k12.t

r/
Kurum 962528 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1990-1991 Toplam Caligsan 28
Sayisi
grenci Kiz 105 Ogretmen  Kadin 12
SayIst Eiek 53 Sayisi Erkek 7
Toplam 158 Toplam 19

verslik Basina busen 18 $ube Basina Dusen Ugrencli o5
Ogrenci Sayisi Sayisi
Ogretmen Basina Diisen 9 Sube Basina 30°dan Fazla 0
Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Bagina Diisen 2.669,71 Ogretmenlerin Kurumdaki 11 YIl
Toplam Gider Miktan Ortalama Gorev Siiresi


https://goo.gl/maps/49mQmcL1Ehz
https://goo.gl/maps/49mQmcL1Ehz
mailto:962528@meb.k12.tr
http://ardesenlokm/

Calisan Bilgileri

Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmigtir.
Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Midiir Yardimcisi 2 1 3

Sinif Ogretmeni - - -

Brang Ogretmeni 7 11 18
Rehber Ogretmen - 1 1
idari Personel 1 - 1
Yardimci Personel 0 5 5
Giivenlik Personeli - 0 0
Toplam Calisan Sayilari 10 18 28

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 5 Cok Amaglh Salon X
Derslik Sayisi 10 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlari (m2) 414 Katiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 9 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 9 Bilgisayar

Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 92 is Atol  si X
Ogretmenler Odasi (m2) 64 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 380 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1510
Okul Kapali Alan (m2) 770
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam 84
alan (m?
Kantin (m2) 16

Tuvalet Sayisi 10



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek  Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 11 8 19 12/A 13 6 19

9/B 11 10 21 12/B 12 7 19

10/A 6 2 8 12/C 12 2 14

10/B 6 2 8 MESEM/9 3 2 5

11/A 13 3 16 MESEM/10 2 6 8

11/B 15 8 18 MESEM/11 1 2 3

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak Uzere okulumuzda bulunan calisir durumdaki
donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar

Tablosu

Akill Tahta Sayisi 13 TV Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 8 Yazici Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi - internet Baglanti Hizi 1
Telefon Hatti 2 Faks Cihazi 1

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda danhil
olmak Uzere gelir ve giderlerine iliskin son doért yil gergeklesme bilgileri alttaki tabloda
verilmigtir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktan
2021 199.277,51 176.305,29
2022 326.259,62 332.160,01
2023 464.521,56 454.231,25
2024 449.518,96 421.815,58



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun en O6nemli paydaslari arasinda yer alan &grenci, veli ve
dgretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmistir. 5’li Likert Olgegine gore hazirlanmis
olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 14, égdrenciler icin toplam 14, veliler igin ise yine 14
soruya yer verilmigtir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen
Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katiimiyorum” maddesi ise yalniz
degerlendirilmistir. Sonuglar yorumlanirken olumlu ve olumsuz olarak iki kategoride
ayrilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket c¢alismasi verileri SPSS programina
yuklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmistir.

OKUL AiLE
BIRLIG|
BASKAN!

OKUL
MODUORU

" i OKUL
OBRETMEN - MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuglari

Okulumuzda 6rgun egitim goéren toplam 142 6grenci 6grenim goérmektedir. TUm

ogrencilere uygulanan anket sonuclari agagida yer almaktadir:

YUZDE

m KESINLIKLE
KATILIYORUM

H KATILIYORUM

= KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

m KATILMIYORUM

Sekil2: Ogrencilerin ulasilabilirlik diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla gériisebilirim.” Sorusuna ankete katilmis olan

ogrencilerin %530 katihyorum yoniinde goris bildirmistir.

YUZDE

m KESINLIKLE
KATILIYORUM

B KATILIYORUM

= KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

H KATILMIYORUM

Sekil2: Okul miudirine ulasabilirlik seviyesi

“Okul miidiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.” Sorusuna ankete katilmis

olan 6grencilerin %46’s1 katiliyorum yoniinde gorus bildirmistir.

11



YUZDE

2%

B KESINLIKLE
KATILIYORUM
B KATILIYORUM

m KARARSIZIM

H KISMEN KATILIYORUM

m KATILMIYORUM

Sekil3: Rehberlik servisinden yararlanma seviyesi

“Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” Sorusuna ankete katilmis olan
ogrencilerin %48’i katiliyorum yoniinde goris bildirmistir.

YUZDE

B KESINLIKLE
KATILIYORUM
H KATILIYORUM

m KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

m KATILMIYORUM

Sekil4: Oneri ve isteklerin dikkate alinma seviyesi

“Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.” Sorusuna ankete katilmis olan
ogrencilerin%34’( kararsizim yoniinde gorus bildirmistir.



YUZDE

B KESINLIKLE
KATILIYORUM
E KATILIYORUM

m KARARSIZIM

H KISMEN KATILIYORUM

 KATILMIYORUM

Sekil5: Okulun glvenlik seviyesi

“Okulda kendimi glivende hissediyorum.” Sorusuna ankete katilmis olan 6grencilerin %51’
katiliyorum yéniinde goéris bildirmistir.

YUZDE

m KESINLIKLE
KATILIYORUM
H KATILIYORUM

m KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

m KATILMIYORUM

Sekil:6 Katilimci karar alma seviyesi

“Okulda 6grenciler ile ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisi alinir.” Sorusuna ankete katiimis
olan 6grencilerin %34’U katiliyorum yoniinde goris bildirmistir.
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YUZDE

B KESINLIKLE
KATILIYORUM
m KATILIYORUM

m KARARSIZIM

H KISMEN KATILIYORUM

m KATILMIYORUM

Sekil7: Yenilikgi 6gretim yontemleri seviyesi

“Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 6gretim ydntemleri kullanir.”
Sorusuna ankete katilmis olan 6grencilerin %340 katiliyorum yéniinde goris bildirmistir.

YUZDE

M KESINLIKLE
KATILIYORUM
E KATILIYORUM

= KARARSIZIM

W KISMEN KATILIYORUM

m KATILMIYORUM

Sekil8: Ders arag-gereg seviyesi

“Derslerde konuya gbre uygun arag gerecler kullanilmaktadir.” Sorusuna ankete katilmis olan
ogrencilerin %28’i katiliyorum yoniinde goris bildirmistir.



YUZDE

B KESINLIKLE
KATILIYORUM

E KATILIYORUM

= KARARSIZIM

H KISMEN KATILIYORUM

 KATILMIYORUM

Sekil9: Tenefflslerin yeterlilik seviyesi

“Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.” Sorusuna ankete katilmis olan 6grencilerin %28’i
katilmiyorum yoéninde goérus bildirmistir.

YUZDE

B KESINLIKLE
KATILIYORUM

B KATILIYORUM

= KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

= KATILMIYORUM

“Okulun igi ve disl temizdir.” Sorusuna ankete katilmis olan 6grencilerin %30’u kararsizim

yoniinde goris bildirmistir.

Sekil10: Okulun temizlik seviyesi

15



YUZDE

3%

B KESINLIKLE
KATILIYORUM
E KATILIYORUM

= KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

m KATILMIYORUM

Sekilll: Okulun fiziki yeterlilik seviyesi

“Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” Sorusuna ankete katilmis olan 6grencilerin
%47’si katilmiyorum yoniinde goris bildirmistir.

YUZDE

m KESINLIKLE
KATILIYORUM
B KATILIYORUM

m KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

= KATILMIYORUM

Sekill2: Kantin uygunluk seviyesi

“Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve glivenlidir.” Sorusuna ankete katilmis olan
ogrencilerin %40’ 1katiliyorum yoniinde goris bildirmistir.



2%

YUZDE

B KESINLIKLE
KATILIYORUM

B KATILIYORUM

= KARARSIZIM

H KISMEN KATILIYORUM

u KATILMIYORUM

Sekill3: Sanatsal-kiltiirel faaliyet seviyesi

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.” Sorusuna

ankete katilmis olan 6grencilerin %51’i katilmiyorum yéniinde goris bildirmistir.

Veli Anketi Sonuclari

Okulumuzda 6grenim goren 199 6grencinin velilerine yonelik gerceklestiriimis olan

anket calismasi sonuglari asagidaki gibidir.

3% 3%

YUZDE

B KESINLIKLE
KATILIYORUM

B KATILIYORUM

= KARARSIZIM

 KISMEN KATILIYORUM

= KATILMIYORUM

Sekill4: Velilerin ulasabilme seviyesi

“Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathkla goriisebiliyorum.” Sorusuna ankete katilmis
olan velilerin %52’si katiliyorum yoéniinde goris bildirmistir.
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YUZDE

B KESINLIKLE
KATILIYORUM
m KATILIYORUM

= KARARSIZIM

 KISMEN KATILIYORUM

m KATILMIYORUM

Sekill5: Duyurulardan zamaninda haberdar olma seviyesi

“Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.” Sorusuna ankete katiimis olan
velilerin %59’u katiliyorum yoéniinde goris bildirmistir.

YUZDE

o, 3% N
3% =7 = KESINLIKLE

KATILIYORUM
H KATILIYORUM

W KARARSIZIM

 KISMEN KATILIYORUM

m KATILMIYORUM

Sekill6: Rehberlik hizmeti alma seviyesi

“Ogrencilerimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” Sorusuna ankete
katilmis olan velilerin %51’i katiliyorum yéniinde goris bildirmistir.

18



YUZDE

= KESINLIKLE
KATILIYORUM
E KATILIYORUM

= KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

m KATILMIYORUM

Sekil17: istek ve sikayetlerin dikkate alinma seviyesi

“Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.” Sorusuna ankete katilmis olan velilerin

%41'i katiliyorum yéniinde goris bildirmistir.

YUZDE

B KESINLIKLE
KATILIYORUM
B KATILIYORUM

= KARARSIZIM

H KISMEN KATILIYORUM

= KATILMIYORUM

Sekill8: Yenilik¢i 6gretim yontemi kullanma seviyesi

“Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir.”
Sorusuna ankete katilmis olan velilerin %33’ kararsizim yoniinde goris bildirmistir.
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YUZDE

B KESINLIKLE
KATILIYORUM

m KATILIYORUM

= KARARSIZIM

 KISMEN KATILIYORUM

m KATILMIYORUM

Sekil19: Kurumun glivenlik seviyesi

“Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir.” Sorusuna ankete katilmis olan

velilerin %41’i katiyorum yéniinde gériis bildirmistir.

YUZDE

B KESINLIKLE
KATILIYORUM

B KATILIYORUM

= KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

H KATILMIYORUM

Sekil20: Katilimci karar alma seviyesi

“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir.” Sorusuna ankete katilmis

olan velilerin %47’si katiliyorum yoniinde goris bildirmistir.
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YUZDE

B KESINLIKLE
KATILIYORUM
m KATILIYORUM

= KARARSIZIM

 KISMEN KATILIYORUM

m KATILMIYORUM

Sekil21: E-okul VBS ve internet sitesini takip etme seviyesi

“E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini takip ediyorum.” Sorusuna ankete
katilmis olan velilerin %42’si katiliyorum yoniinde gorus bildirmistir.

YUZDE

= KESINLIKLE
KATILIYORUM
E KATILIYORUM

= KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

H KATILMIYORUM

Sekil22: Ogrencilerin okulu sevme seviyesi

“Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiinliyorum.” Sorusuna
ankete katilmis olan velilerin %342’si katiliyorum yéniinde goris bildirmistir.
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YUZDE

B KESINLIKLE
KATILIYORUM
E KATILIYORUM

= KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

m KATILMIYORUM

Sekil23: Okul donanim seviyesi

“Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.” Sorusuna ankete katilmis olan
velilerin %30’u katilmiyorum yoniinde goris bildirmistir.

YUZDE

B KESINLIKLE
KATILIYORUM
B KATILIYORUM

m KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

= KATILMIYORUM

Sekil24: Okulun temizlik seviyesi

“Okul her zaman temiz ve bakimlidir. Sorusuna ankete katilmis olan velilerin %41’i katiliyorum
yoniinde goris bildirmistir.
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YUZDE

B KESINLIKLE
KATILIYORUM
m KATILIYORUM

= KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

m KATILMIYORUM

Sekil25: Okulun fiziki yeterlilik seviyesi

“Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” Sorusuna ankete katilmis olan velilerin %47’si
katilmiyorum yoéninde goérus bildirmistir.

YUZDE

B KESINLIKLE
KATILIYORUM
B KATILIYORUM

m KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

= KATILMIYORUM

Sekil26: Sanatsal kiiltiirel faaliyet seviyesi

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.”Sorusuna
ankete katilmis olan velilerin %30’u katilyorum yoniinde goris bildirmistir.
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Ogretmen Anket Sonuglari

Okulumuzda goérev yapmakta olan toplam 22 6gretmenin tamamina uygulanan anket
sonugclari asagida yer almaktadir.

0% YUZDE

0% -
m KESINLIKLE

KATILIYORUM
m KATILIYORUM

= KARARSIZIM

m KISMEN KATILIYORUM

W KATILMIYORUM

Sekil27: Katilimci karar alma seviyesi
“Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.” Sorusuna anket ¢alismasina katilan
22 6gretmenimizin %53’0 Katiliyorum yoniinde goris belirtmislerdir.

W KESINLIKLE
KATILIYORUM
m KATILIYORUM

M KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

m KATILMIYORUM

Sekil28: Duyurulardan haber alma seviyesi
“Kurumdaki tim duyurular galisanlara zamaninda iletilir.” Sorusuna anket ¢alismasina katilan 22
O0gretmenimizin %71’i Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goris belirtmislerdir.
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YUZDE

0% 4% m KESINLIKLE
KATILIYORUM
m KATILIYORUM

m KARARSIZIM

W KISMEN KATILIYORUM

W KATILMIYORUM

Sekil29: Adil olma, tarafsizlik, objektiflik seviyesi
“Her tiirlG 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.” Sorusuna anket
¢alismasina katilan 22 6gretmenimizin %39’i Katiliyorum yoniinde goris belirtmislerdir.

Sutunl

0% 0% m KESINLIKLE
KATILIYORUM
E KATILIYORUM

= KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

m KATILMIYORUM

Sekil30: Katilimci deger gbérme seviyesi
“Kendimi okulun degerli bir iyesi olarak goéririm.” Sorusuna anket ¢alismasina katilan 22
O0gretmenimizin %55’i Kesinlikle Katiliyorum yéniinde goris belirtmislerdir.
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YUZDE

0% ® KESINLIKLE
KATILIYORUM
B KATILIYORUM

m KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

m KATILMIYORUM

Sekil31: Katilimci kendini gelistirme seviyesi
“Cahstigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.” Sorusuna anket ¢alismasina
katilan 22 6gretmenimizin %50’si katiliyorum yoniinde goris belirtmislerdir.

YUZDE

m KESINLIKLE
KATILIYORUM
m KATILIYORUM

= KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

= KATILMIYORUM

Sekil32: Kurum donanim seviyesi
“Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.” Sorusuna anket ¢alismasina
katilan 22 6gretmenimizin %46’s1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

26



0% YUZDE

m KESINLIKLE
KATILIYORUM
E KATILIYORUM

m KARARSIZIM

W KISMEN KATILIYORUM

m KATILMIYORUM

Sekil33: Sosyal-Kiiltiirel faaliyet seviyesi
“Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler diizenlenir.” Sorusuna anket
¢alismasina katilan 22 6gretmenimizin %52’si Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goris belirtmislerdir.

0% YUZDE

0% -
B KESINLIKLE

KATILIYORUM
H KATILIYORUM

m KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

m KATILMIYORUM

Sekil34: Katilimci ayrimcilik seviyesi

“Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.” Sorusuna anket ¢alismasina katilan 22

O0gretmenimizin %74’( katiliyorum yéniinde goris belirtmislerdir.
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YUZDE

m KESINLIKLE
KATILIYORUM
B KATILIYORUM

= KARARSIZIM

W KISMEN KATILIYORUM

W KATILMIYORUM

Sekil35: Kurumun olumlu galisma seviyesi
“Okulumuz yerelde ve toplum (izerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.”
Sorusuna anket ¢alismasina katilan 22 6gretmenimizin %48’i katiliyorum yéniinde goéris belirtmislerdir.

YUZDE o
B KESINLIKLE

5% KATILIYORUM
H KATILIYORUM

= KARARSIZIM
m KISMEN

KATILIYORUM
m KATILMIYORUM

Sekil36: Yoneticilerin yaratici dislincelere tesvik seviyesi
“Yoneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin Gretilmesini tesvik etmektedir.” Sorusuna
anket calismasina katilan 22 6gretmenimizin %48’i katiliyorum yoéniinde gériis belirtmislerdir.
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YUZDE

m KESINLIKLE
KATILIYORUM
B KATILIYORUM

m KARARSIZIM

m KISMEN KATILIYORUM

m KATILMIYORUM

Sekil37: Yonetici bilgi paylasim seviyesi
“Yoneticiler, okulun vizyonunu, staretejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla
paylasir.” Sorusuna anket galismasina katilan 22 6gretmenimizin %58’i katiliyorum yéniinde gors
belirtmislerdir.

YUZDE

0% 0% M KESINLIKLE
KATILIYORUM
E KATILIYORUM

m KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

m KATILMIYORUM

Sekil38: Calisan kullanim alani seviyesi
“Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.” Sorusuna anket
¢alismasina katilan 22 6gretmenimizin %50’si kesinlikle katiliyorum yéniinde goris belirtmislerdir
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YUZDE

0% 0% m KESINLIKLE
KATILIYORUM
B KATILIYORUM

= KARARSIZIM

W KISMEN KATILIYORUM

W KATILMIYORUM

Sekil39: Calisan kendini gelistirme seviyesi

“Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim.” Sorusuna anket
¢alismasina katilan 22 6gretmenimizin %56’s1 kesinlikle katiliyorum yéniinde goéris belirtmislerdir.



GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtiimigtir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gugli ve zayif ydnleri donanim, malzeme, caligsan, i yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakl olan guglilikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midurd/madurligtu kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilimistir.

icsel Faktorler

Guglii Yonler ‘

e Toplam 6grenci sayisinin az olmasi.

e Calisan sayisinin az olmasi sebebiyle iletisimin gucli olmasi.
e Okulun 6gretmen ve idareciler agisindan ulasilabilir olmasi.

e il digindan gelen égrenci olmamasi.

e Teknik odanin olmasi.

e Idari personel ve galisanlar arasindaki diyalogun giiglii olmasi.

Kullanim alanlarinin ortak olmasi sebebiyle paylagimin sirekli olmasi.

Zayif Yonler |

e Koylerde yasayan velilerinin ulagimda sikinti yasamasi.

e Velilerin toplanti ve seminerlere katiliminin az olmasi.

 Kiitiiphaneninyetersizligi

e Spor salonunun ve ¢ok amagli salonun olmamasi.
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Digsal Faktorler
ESS—
e Yerel yonetimlerin gerekli destegi saglamasi.

e Bakanligin mesleki liselerle ilgili galismalarini artirmasi.

e Geng, dinamik ve gelismeye acik bir kadronun olmasi.

¢ Rize ilinin ekonomik seviyesinin iyi olmasi.

e Cay uretiminden iyi bir gelir saglaniyor olmasi.

e Okulun ilge merkezine yakin olmasi, ulasimin kolay olmasi.
e Rize'nin egitime 6nem vermesi.

e Egitimle ilgili galismalarda gonalli olmasi .

e Her sinifta akilli tahtanin olmasi.

o Ulkenin teknolojik agidan hizli ilerlemesi ve buna bagli olarak okulumuzun gelismelerden
faydalanmasi.

e Mevzuatin sade ve anlasilir hale getirilmesi.

e Cevre ve iklim kosullari egitime engel olusturmamaktadir.

e

e Meslek liselerinin Universiteye yerlestiriimesi konusunda izlenen politikanin égrencileri
olumsuz etkilemesi.

e Meslek liselerinin staj imkanlarinin kisith olmasi.

e Meslek liselerinin saglik alanina sinavsiz 6grenci almasi.

o Ogrencilerin yénlendirilebilecedi sosyal-kiiltirel faaliyetlerinin il olarak yetersiz olmasi.

e Meslek lisesi olmasi sebebiyle 11. Ve 12. Siniflarda meslek derslerinin fazla, kultir
derslerinin az olmasinin YKS basarisini dugirmesi.

e Tasimali 6grencilerin fazla olmasi.

e Ders sayilarinin fazla olmasi.
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Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim bolimu ile iligkilendiriimesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve &6gretim faaliyetlerine iligkin G¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erigim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin sirecleri; Egitimde kalite,
dgrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Gzere
egitim ve 6gretim surecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kaltr, donanim, bina gibi egitim ve o6gretim surecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belitmektedir.

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat
edilmesi gerekmektedir.

Geligsim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERISiM

1 Kutuphanenin gelistiriimeye ihtiyaci vardir.

2 Spor salonuna ihtiyag vardir.

3 Cok amagli salona ihtiyag vardir.

4 Devamsizlik yapan 6grencilerin sayisinda azalma saglanmalidir.

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE
1 Universiteye yerlesen dgrenci sayisinda artis saglanmalidir.
2 Mesleki rehberlik ¢alismalari arttirlimalidir.

3 Ogretmenlerin  kendilerini gelistirebilecegi hizmet igi egitimlerin sayisinda artis
olmaldir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 Daha kapsamli bir okul binasina ihtiyag vardir.
2 Bahge alaninin genisletiimesine ihtiyag vardir.

3 s guvenligiyle ilgili eksiklerin kapatilmasi gerekmektedir.
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BOLUM Ill: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudarligumizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goérUgler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul
tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ

Mesleki ve teknik egitim ile kaynaklari verimli kullanabilen, insanlari, vatanin 1,milletini
seven, basta hastalar olmak Uzere insanlarla saghkl iletisim kurabilen; vatanina, milletine
hizmet etmeyi ilke edinen bireyler yetistirmek.

VizYONUMUZ
Tarkiye ¢apinda en iyi saglk personeli yetistirmek ve tercih edilen bir okul olmak.
TEMEL DEGERLERIMIZ

. insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
. Sayginlik, Tarafsizlik, Guvenilirlik ve Adalet

. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik

. Analitik ve Bilimsel Bakis

. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

. Kulturel ve Sanatsal Duyarllk ile Sportif Beceri

. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

. insan ve gocuk odakli olmak

. Katimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

OO NOOOLhWN=
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve O6gretime erigim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci égrencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu 6dgrenme kapsaminda yuritilen faaliyetlerin ele alindigi

temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan o6grencilerin okulu tercih etme oranlarini ylkseltmeye
yonelik calismalar yapan ve mevcut égrencilerin devamsizlik sorunlarini gideren etkin

bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1 Kayit bolgemizde yer alan &égrencilerin okulu tercih etme oranlarini
yukseltmeye yonelik calismalar yapilacak ve mevcut 6grencilerin devamsizlik sorunlarini

giderilecektir.

Performans Gostergeleri

2023
%100

Okula yeni basglayan
o6grencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani
(%)

Bir egitim ve 6gretim
doneminde 20 gun ve Uzeri
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

kullanimina uygunlugu

ortalama tekil ziyaretgi
sayisl

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilere
yonelik  okul tanitim  calismasi
yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti
ve erken uyari sistemi igin gcalismalar

yapilacaktir.
Devamsizlik  yapan  6grencilerin
velileri ile 6zel aylik toplanti ve

gérismeler yapilacaktir.

Eba Ders Portali tanitim ¢aligmalari
yapilacaktir.

%32

Okulun engelli bireylerin 0

Eba Ders Portali aylik 60

Rehberlik Servisi + idare

2024
%100

2025
%100

2026
%100

2027
%100

2028
%100

%30 %28 %25 %24 %23

68 76 89 95 135

01 Eyliil-20 Eyliil

Hasan NISANCI - Midiir
Yardimcisi

01 Eylul-20 Eylil
Rehberlik Servisi

Her ayin son haftasi

Berat ASLAN-
Formatér Ogretmen

Mayis 2024
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve O6gretimde kalitenin artirlmasi basligl esas olarak egitim ve o6gdretim
faaliyetinin hayata hazirlama iglevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve
kazanimlar, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kulttrel ve sportif faaliyetleri ile
istihdam ve meslek edindirmeye ydnelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.
Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis dinyaya uyum saglayacak Sekilde donanimli bireyler
olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ojrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

2023 2024 2025
%16 %18 %20 %22 %24 %25

Universite sinavlarinda basari
orani

Sosyal-Kiiltirel faaliyetlere %70 %75 %80 %85 %90 %95
katihm orani

Yabanci dil dersi yilsonu puan %57 %58 %60 %61 %62 %63
ortalamasi

Ogrenci bagina okunan kitap 2 3 4 5 6 7
sayisl

Rehberlik servisinde gérusme %70 %75 %80 %85 %90 %100
yapilan 6grenci orani

Rehberlik servisinde velilerle 68 75 85 95 100 115
yapilan gériisme sayisi

Egitim kayit bolgelerinde okul ve %10 %12 %13 %14 %15 %17
mabhalle spor kulUplerinden
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Eylemler

Universite sinavina yonelik deneme idare Eylil 2024
sinavlari yapilacaktir.
12. sinifta 6grenim goéren her 6grenciye Rehberlik Servisi Eylul 2024

bireysel ders galisma programi
hazirlanacaktir.

Takim calismalari artirilacaktir. Beden egitimi Eylul 2024
ogretmeni

Okul ici ve disi kultirel faaliyetler — Butlin 6gretmen ve Eylul 2024
artirilacaktir. idareciler
Ogrencilerin  yabanci dil yeterliliklerini Esra KUTANIS — Eylul 2024
artirmaya yonelik galismalar yapilacaktir. ingilizce Ogretmeni
Okul katiphanesi zenginlestirilerek  Yusuf MELEKOGLU Eylil 2024
ogrencilerin kitaplara erisimi -Okul Muddra
kolaylastirilacaktir. Elif YILDIZ- Turk Dili

ve Edeb. Ogretmeni
Rehberlik servisinde her 6grenciyle en az Rehberlik Servisi Eylul 2024

bir kez bireysel gbérisme yapilmasi

saglanacaktir.

Velilerin rehberlik servisinden yararlanma Rehberlik Servisi Eylul 2024
orani artirilacaktir.

Egitim kayit bolgelerinde ki okul ve Okul idaresi Eylal 2024
mahalle spor kulUplerinin  6grencilere
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil
bir Sekilde Ust 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina
gegcilecektir.

Performans Gostergeleri

2025 2026 2027 2028

Sinav kaygisini azaltmaya 2 2 2 2 2 2
yonelik dizenlenen seminer

sayisl

Universite gezilerinin yapilmasi 1 1 1 1 1 1
Kariyer glnleri dizenlenmesi 1 2 3 4 5 5
Tercih danismanligi yapiima %80 %85 %90 %95 %100 %100
orani

Kogluk sistemi uygulanan égrenci %50 %55 %60 %65 %70 %75
orani

Eylemler

Sinav kaygisini azaltmaya yonelik 6grenci Rehberlik Servisi Eylul 2024
ve velilere seminer galismasi yapilacaktir.

11. ve 12. Sinif o6grencilerine yonelik Butun 6gretmen ve Eylul 2024
universite gezileri dizenlenecektir. idareciler

Ogrencilere  yoénelik  kariyer  ginleri Rehberlik Servisi Eylul 2024
dizenlenecektir.

Her  Ogrenciye  tercih  danigmanlig Rehberlik Servisi Eylul 2024
yapilacaktir.

Universiteye hazirlk  konusunda kogluk  Bitlin 6gretmen ve Eylul 2024
sistemi uygulanacaktir. idareciler
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TEMA Illl: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun

kurumsal kapasitesi glglendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin donanim artinilip, okul
guvenligi ve is guvenligi alanlarinda iyilestirme galismalari yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

2023

Okul glivenligi orani %70
Okul bahgesinin kullanim alani %35
ylzdesi

Staj 6ncesi 6grenci asilanan 52
ogrenci sayisi

Personel memnuniyet orani %95

(%)

Lisansustu egitim alan personel %9
orani (%)

Mesleki gelisim faaliyetlerine %90
katilan personel orani (%)

Acil durum egitimleri 2
(tatbikat,seminer,planlama vs.)
kapsaminda yapilan faaliyet

sayisl
Tasarim Beceri AtOlyesi 0
Okul internet sayfasinin 1025

gorintilenme sayisi

2024
%75

%47

52

%97

%9

%95

1115

%80

%80

34

%98

%13

%98

1200

2025 2026 2027

%85

%90

34

%100

%14

%100

135
0

%95

%100

34

%100

%15

%100

1450

2028
%100

%100

34

%100

%16

%100

1600
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Eylemler

Yangin séndirme dolaplari idare Eylul 2024
tamamlanacaktir.

Pencereler dusmeye karsi guvenli hale idare Eylul 2024
getirilecektir.

Yangin alarm sistemi yenilenecektir. idare Eylul 2024
Elektrik panolari guvenli hale idare Eylul 2024
getirilecektir.

Staj oncesi agilamalar 11. Siniflardan idare ve alan sefi Eylul 2024
baslamak Uzere yaptirilacaktir.

Personele yonelik birlik ve beraberligi idare Eylal 2024
saglayici etkinlikler planlanacaktir.

Personelin lisansusti  egitim almasi idare Eylal 2024

konusunda yonlendirme yapilacaktir ve

gerekli destek saglanacaktir.

Duzenlenen mesleki gelisim idare Eylul 2024
faaliyetlerinin  personele  duyurulmasi

saglanacaktir.

Her yil en az 2 tane tatbikat yapilacaktir. idare Eylil 2024
Sivil Savunma
Kulubi
Okul  internet  sitesinde  yapilan idare, Ayse Eylil 2024
paylasimlar artirlacaktir ve sitenin CIRAKOGLU-
tanitimi yapilacaktir. Turk Dili ve Edeb.

Ogretmenleri
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

408.822,60

520.000,00

690.000,00

900.000,00

1050.000,00

3568.822,26

40.696,36

80.000,00

110.000,00

140.000,00

190.000,00

560696,36

449.518,96

600.000,00

800.000,00

1040.000,00

1240.000,00

4129.518,96

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yilik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilce millT egitim mudurligu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme

toplantilari

yapilacaktir. Toplantida

yapilacaklar gérusulup karara baglanacaktir.

bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda
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